استمارة 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
أخي الموظف، أختي الموظفة:
يشرفني أن أضع بين يديكم هذه الاستمارة التي تندرج في إطار بحث لنيل دبلوم مفتش في التوجيه التربــــوي حـول "أنماط الريادة بالأكاديمية وعلاقتـها بالأداء والرضا الوظيفي". لذا أرجو منكم أن تعبروا عن آرائكم حول كافة بنود هذه الاستمارة بصدق وأمانة، فمصداقية وصلاحية نتائجها تتوقف على مدى مطابقة أجوبتكم لحقيقة شعوركم وواقعكم المهني.

تتضمن هذه الاستمارة عبارات تمثل أنماط الريادة (styles de leadership) التي يتميز بها رئيسك المباشر والذي سوف يكون إما رئيس المصلحة التي تنتمي إليها، أو النائب الإقليمي إذا كنت تشتغل كرئيس مصلحة في النيابة الإقليمية أو تشرف على مكتب ينتمي في هيكلته إلى المكاتب التي تخضع مباشرة لإشراف النائب، أو رئيس القسم إذا كنت تشتغل كرئيس مصلحة بالأكاديمية، أو تشرف على مكتب يخضع مباشرة لإشراف رئيس القسم. وتحتوي الاستمارة أيضا على عبارات تمثل مستوى رضاك الوظيفي، وأخرى تصف عناصر الأداء الوظيفي. 

أدعوكم للتعبير عن رأيكم واختياراتكم نحو كل عبارة بوضع علامة (() في الخانة المناسبة. وذلك حسب سلم يتكون من خمس درجات تمثل كل منها درجة الموافقة على كل عبارة:

1:     غير موافــق
2:     موافق نسبيا

3:     موافــــــــــق

4:     موافق جـــدا

5:     موافق تماما

هذه العملية ليست اختبارا، وليست هناك إجابة صحيحة وأخرى خاطئة، فلكم الحرية المطلقة في أن تتفق معها أو لا تتفق، الأهم هو التعبير عن شعورك الشخصي الصادق نحوها.
مثال توضيحي:  إذا كنت "موافق نسبيا" على العبارة: "يعمل الرئيس على توفير مناخ يسوده روح التعاون"، تضع العلامة (() على النحو التالي:

	العبارة
	موافق تماما
	موافق جدا
	موافق
	موافق نسبيا
	غير موافق

	يعمل الرئيس على توفير مناخ يسوده روح التعاون
	
	
	
	(
	


ملحوظة هامة: المرجو منكم قبل قراءة العبارات والتعبير عن آرائكم تجاهها، تثبيت جميع المعلومات العامة التي تأتي في مقدمة الاستمارة، وذلك بوضع علامة (() داخل الإطار المناسب، أو التعبير عنها كتابة في المكان المخصص لذلـــــــك. 
وإنني إذ أضمن لكم سرية المعلومات، أشكركم جزيل الشكر على تعاونكم معي في انجاز هذه المهمة العلميـــــة.

 معلومات عامة: 

1. مقر العمل: 
· الأكاديمية:    (
· النيابة:        (      اسم النيابة: ....................................................................................
2. المهمة: 
· إذا كنت تشتغل في الأكاديمية، فهل أنت: 
· رئيس مكتب يخضع مباشرة لإشراف مدير الأكاديمية:  (  
· رئيس مكتب يخضع مباشرة لإشراف رئيس القسـم:   (  اسم القسم:.................................
..............................................................................................................................................
· رئيس مكتب ينتمي إلى مصلحــــــــــة:  (   اسم المصلحة:...........................
.............................................................................................................................................
· إذا كنت تشتغل في النيابة، فهل أنت: 
· رئيس مكتب تابع لإشراف النائب:   (      
· رئيس مكتب ينتمي إلى مصلحة:   (     اسم المصلحة:.....................................................
 ............................................................................................................................................
3. الجنس: 
·  ذكر:           (                    
·  أنثى:               (
4. الســن:
* أقل من 25 سنـــــــة:   (       * مابين 25 و 30 سنة:    (       * مابين 30 و 35 سنة:  (   

* مابين 35 و 40 سنة:   (       * ما بين 40 و 45 سنة:  (        * مابين 45 و 50 سنة:  (                   

* مابين 50 و 55 سنة:   (       * أكثر من 55 سنـة:     (    
5. الإطار الأصلي: ..........................................................................................................................
6. عدد سنوات الأقدمية:
· الأقدمية العامــــة:   ........................
· الأقدمية في المهمة الحالية:  ........................
المحور الأول: أنماط الريادة 

فيما يلي عدد من العبارات التي تصف أنماط الريادة المميزة لرئيسك المباشر في العمل، نطلب منكم بعد قراءتها بدقة وتمعن، إبداء درجة الموافقة على كل واحدة منها، و ذلك بوضع علامة (() في الخانة المناسبة:
	رقم العبارة
	العبارة
	درجة الموافقة على العبارة

	
	
	موافق تماما
	موافق جــدا 
	موافــــــق
	موافق نسبيا
	غير موافــق

	
	
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	
	
	
	
	
	

	...
	
	
	
	
	
	

	57
	
	
	
	
	
	


المحور الثاني: الرضا الوظيفي
فيما يلي عدد من العبارات التي تصف الرضا الوظيفي، نطلب منكم بعد قراءتها بدقة وعناية، الإجابة عنها كاملة من وجهة نظرك، و ذلك بوضع علامة (() في الخانة المناسبة:
	رقم العبارة
	العبارة
	درجة الموافقة على العبارة

	
	
	موافق تماما
	موافق جــدا 
	موافــــــق
	موافق نسبيا
	غير موافــق

	
	
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	
	
	
	
	
	

	...
	
	
	
	
	
	

	...
	
	
	
	
	
	

	36
	
	
	
	
	
	


المحور الثالث: الأداء الوظيفي 

فيما يلي عبارات تصف عناصر الأداء الوظيفي، يرجى منكم تحديد درجة موافقتكم على كل واحدة منها، وذلك بوضع علامة (() في الخانة المناسبة:
	رقم العبارة
	العبارة
	درجة الموافقة على العبارة

	
	
	موافق تماما
	موافق جــدا 
	موافــــــق
	موافق نسبيا
	غير موافــق

	
	
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	
	
	
	
	
	

	...
	
	
	
	
	
	

	18
	
	
	
	
	
	


انتهى
*******************************
ملاحظات:

توزيع العبارات حسب أبعاد كل محور:

المحور الاول: انماط الريادة

	البعد
	أرقام العبارات

	الديمقراطي
	1
	4
	7
	10
	13
	16
	19
	22
	25
	28
	31
	34
	37
	40
	43
	46
	49
	52
	55

	الفوضوي
	2
	5
	8
	11
	14
	17
	20
	23
	26
	29
	32
	35
	38
	41
	44
	47
	50
	53
	56

	السلطوي
	3
	6
	9
	12
	15
	18
	21
	24
	27
	30
	33
	36
	39
	42
	45
	48
	51
	54
	57


المحور الثاني: الرضا الوظيفي

	الابعاد
	أرقام العبارات

	الرضا عن بيئة العمل
	1
	5
	9
	13
	17
	21
	25
	29
	33

	الإشراف والتأطير
	2
	6
	10
	14
	18
	22
	26
	30
	34

	العلاقات مع الزملاء
	3
	7
	11
	15
	19
	23
	27
	31
	35

	الحوافز المعنوية والمادية
	4
	8
	12
	16
	20
	24
	28
	32
	36


المحور الثالث: الأداء الوظيفي

دون أبعاد

العبارات من 1 إلى 18.
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